


「変える」
ではなく

「一緒に変わる」
協働感

社長と対等に
意見交換できる

経験値

「組織の問題で苦しい思いをする人を日本中からなくしていきたい」

働き方改革を推進することは重要ですが、
そのために経営者が「ガマンと忍耐」を強いられている状態を、
私たちは「当たり前」とは考えていません。

持続的に成長し発展する「働きやすい組織」は、
社員のためのみならず、経営者のためにも必要です。

私たちが本気で目指しているのは、
「経営者も社員も、笑顔で働ける組織創り」です。

株式会社ミライズ創研
代表取締役　森田満昭

ミライズの組織変革が選ばれる理由

ご挨拶

リバウンドしない
自走型組織の定着

自分たちはどうありたいか
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ミライズの組織変革は、トップダウンで何かを強制的に変え
るのではありません。経営者から末端社員まで、個々人の気
づきや自己変革こそが、組織を強くし、本質的な組織変革の
強力な下支えになります。

日々の中で基盤となる「コミュニケーションスキル」を学ぶ
ことは、組織変革における「関係の質」向上にとても有用で
す。ミライズでは、日本有数のICF国際コーチ（MCC）を講師
として迎え、多くの方が業種や年齢、役職関係なく入り混じ
り、コーチングを学ぶ場を提供しています。参加者には、経
営幹部や管理職、コーチング資格取得希望者も多く受講して
います。

あなたの
頑張り

ここに注目して

みませんか？

Dr.Daniel H. Kim, MIT
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全ては笑顔のために

ミライズの組織変革では、まず組織内における「相互理解・関係の質」を向上させることからスター
トします。そのために必要なのが、「質の高い対話」です。図のように、組織内の関係性はまるで糸
のように複雑にからみあっており、糸が切れてしまうことで「離職」に繋がります。「離職率の高さ」
や「コミュニケーションの希薄さ」で悩む組織は少なくありません。それらの課題を解決するには、
いかに「質の高い会話」を各層に浸透させていくかが重要です。雑談や議論とはまた違った、「質の
高い対話」を展開していくために必要な「心理的安全性の場」や、相手の想いを傾聴したり、自分の
想いを誤解なく伝えるための「コーチングマインド」など、必要な学びを適宜取り入れながら、組織
内の各箇所を丁寧に醸成していきます。

部門内連携

関係の糸
（信頼・理解）

創造的対話

部門間連携

経営者
経営幹部

管理職

一般社員

「社員が自ら考え動く」自走型組織創りをゼロからサポート

組織変革コンサルティング
1．

①幹部層の認知変容
②組織の変革、多部署や多職種連携
③業務効率改善

ミライズの組織変革では、これら全てを一気通貫で行います。
組織は生き物であり、内部の複雑な問題に対しては、一方通行
の研修や面談だけでは、一時的な解決にしかなりません。
組織の本質を変えていくために必要なことは、組織の一部分だ
けではなく、全体にアプローチする「一気通貫手法」です。
我々は「対処療法」的手法に甘んじず、本質的な組織変革を支
援することで、真の「自走型組織」の定着を実現します。

変革のスタートは経営幹部層から

「一気通貫型手法」
多くの組織が
実践中！

新書ランキング１位
を獲得した
確かな手法

組織課題に「問い」をたて「解決」するスキルを養う集合型研修

組織変革塾
2．

Dr.ダニエル・キム博士が提唱している「成功循環モデル」は組織が継続的に成長し、結果を出し続けるために
必要な要素とプロセスを明らかにしたものです。「結果の質」にフォーカスするよりも、まずは「関係の質」を
向上させることからはじめることで、組織に良い循環を起こしていくという事実は、多くの組織を支援してきた
中でも明らかです。では、どのように「関係の質」に変化を起こしていくか？そのやり方はさまざまです。
ミライズの「組織変革塾」では、組織の課題発見から、組織の課題解決、変革の中でぶつかる壁を超えていく、
ブレイクスルー力を養います。今からの時代に必要な組織変革の知識や、関連理論やフレームワークなど、組織
課題に対応するための「問いをたて、紐解く」力を学び、“時代の変化に強い人材”を育てます。2018年から累
計で60名以上のコーチを輩出しています。「組織変革コンサルティングコーチ®」資格取得希望者も含め、業種を
問わず様々な企業の経営者や経営幹部、士業の方が参加しています。

組織変革に欠かせないコミュニケーション基盤を学ぶ

ミライズコーチングスクール
3．

■ 組織変革コンサルティングサービス、及び各サービスの詳細については別資料をご用意しております。

■ エグゼクティブコーチングや個人コーチング等、単体サービスもご用意しております。

お気軽にお問合せください
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